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BALANCE
DE RECTORIA

La Fundacion Universitaria Cafam -UNICAFAM- se ha caracterizado desde su
creacién, de acuerdo con los principios de su fundador Cafam, por su
eleccién estratégica consciente y decidida de disefiar y ofertarle a la
sociedad un proyecto educativo de calidad, que transforme
significativamente las vidas de quienes la eligen su alma mater.

El 2023 tuvo una significancia especial para Unicafam, no solo por ser el afho
de su décimo quinto cumpleafos sino por alcanzar algunos hitos
preponderantes en su proceso de consolidacién como una institucién de
educacién superior en la cual, sus estudiantes elevan sus mas altas
expectativas para acceder a las oportunidades de progreso y liderazgo que
ofrece la sociedad.

En clave de nuestro mapa estratégico que evidencia los objetivos
estratégicos del Plan de Desarrollo de Unicafam 2017-2027, la Fundaciéon
Universitaria Cafam en el 2023 se destacd especialmente por alcanzar una
medicion de clima laboral de 87 (en una escala de 1 a 100, ADECCO);
valoracidn que demuestra, entre otros aspectos, el sentido de pertenencia,
motivacion y objetivos que alcanzan nuestros colaboradores para aportar
resolutivamente al propdsito superior de nuestra institucion.

Desde la perspectiva de procesos, contrario a la tendencia que se percibe de
contraccién de matricula de educacidn superior en el pais, la Fundacion
Universitaria CAFAM logré incrementar el nUmero de sus estudiantes en un
16%, pasando de 1.470 en el ano 2022 a 1.700 en el 2023. Adicionalmente la
Fundacién Universitaria Cafam, recibié el registro calificado de 4 nuevos
programas de educacion superior: Ciencia de Datos, Tecnologia en Gestion
de Procesos Industriales, Tecnologia en Regencia de Farmacia y la
Especializaciéon de Seguridad y Salud en el trabajo (éste ultimo el primero en
Unicafam 100% en modalidad virtual), contribuyendo a diversificar nuestra
oferta post-media pertinente alrededor de las dimensiones estratégicas que
hemos seleccionado: i)Salud y Bienestar, ii) Competitividad vy iii)
Transformacién Digital y sociedad.

Entre los logros mas preponderantes en el aflo 2023 de Unicafam se
encuentra la obtencidén de condiciones iniciales por parte del Consejo
Nacional de Acreditacion -CNA-, en el marco de su proceso de acreditacion
institucional. Este sin duda es un resultado extraordinario para nuestra
instituciéon, puesto que nos permite avanzar de manera resuelta en el
proceso de autoevaluaciéon con fines de acreditaciéon institucional para que,
en corto plazo, la Fundacién Universitaria Cafam se convierta en la
institucion de educacion superior mas joven en Colombia en obtener esta
distincion. Ello seria el reconocimiento natural de esa eleccidn estratégica,
pilar sustantivo de Unicafam de aportar al mundo ciudadanos integrales
que logran una mejor vida, y por ende aporten a una mejor sociedad,
después del paso por nuestra institucion.
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Es preciso adicionalmente compartir que la Fundaciéon Universitaria Cafam,
creada para complementar el potente sistema de educacién de nuestro
fundador en conexidn con el tejido empresarial afiliado a ella, ha logrado
consolidar en los Ultimos afos un conjunto de estrategias de extension y
educacién continua que permiten impactar la sociedad con procesos de
formacién de corta duracion, flexibles y pertinentes; asi como procesos de
consultoria y asistencias técnica a los entornos empresariales préoximos al
ecosistema CAFAM. De ello se deriva que en el 2023 se logré un
cumplimiento de la meta de recursos por esta funcidn sustantiva de
Unicafam, de un 135%, superando en 25% el margen de contribucion
esperado.

En términos de ser reconocidos por estimular la movilidad social de nuestros
estudiantes es fundamental destacar la tasa de empleabilidad del 81%
medida a través de sistema de informacion ADRES (Administradora de los
recursos del sistema general de seguridad social de la salud) de los mas
2,000 egresados que alcanzé la Fundacidon Universitaria Cafam en el afio
2023. Este indicador, junto con los resultados de valor relativo y pruebas
saber pro, ilustran el impacto positivo de nuestro modelo educativo en una
poblacidn que histéricamente no siempre tiene acceso a un sistema de
educacioén superior de calidad.

Finalmente ha sido objetivo estratégico de la Fundacién Universitaria Cafam,
desde su plan de desarrollo institucional asegurar la solvencia institucional
para la generacién de conocimiento y desarrollo social. En el ano 2023 se
habia previsto una pérdida cercana a los 1.000 millones de pesos y se logrd
un cierre del ejercicio financiero con un excedente de operaciones de 347
millones de pesos, asegurando el cumplimiento de sus ingresos y
gestionando sus egresos de manera idénea.

En sintesis el afo 2023 fue sin duda un afo de importantes resultados para
la Fundacion Universitaria Cafam, los cuales permiten avizorar un futuro
promisorio para nuestra instituciéon y por ende para nuestra sociedad.
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En 2023, el equipo de direccion de
Unicafam revisd el planteamiento
estratégico del Plan de Desarrollo
para identificar los elementos
centrales y prioritarios de la gestion
institucional en vista de los nuevos
retos de la educacion. Este ejercicio
se basoé en el analisis de los avances
de las metas propuestas por cada
objetivo y eje del mapa estratégico
desde 2017 hasta 2023, asi como en
el analisis de las tendencias del
sector, marcadas por importantes
transformaciones en la oferta y la
demanda de la formacion
universitaria.

A partir de esto, el Comité de Rectoria
priorizd 30 indicadores que deben
llevar a Unicafam a alcanzar sus
grandes propdsitos: consolidacion de
su identidad académica, visibilidad,
impacto empresarial y social, con el
fin de alcanzar el crecimiento con
sostenibilidad, postulado central del
Plan de Desarrollo Institucional.

MISIONAL

GRUPOS
INTERES

)
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TALENTO
HUMANO

MAPA ESTRATEGICO

CONSOLIDACION DE LA

IDENTIDAD ACADEMICA

Formar profesionales
competentes en sus areas
de conocimiento, con
proyeccion hacia la sociedad
y altos valores éticos

Propender por el acceso,
permanenciay
graduacion de nuestros
estudiantes

Mantener la oferta de programas
de educacién post-media
actualizada y pertinente alrededor
de nucleos de desarrollo académico
gue permitan aportar al desarrollo
personal, empresarial y social

Consolidar un modelo
pedagodgico innovador con
base en el aprendizaje
auténomo la investigacion y
el uso de nuevas tecnologias

Consolidar en un sistema
de aseguramiento de la
calidad con base en la
mejora continua

VISIBILIDAD Y

RECONOCIMIENTO PUBLICO

Ser reconocidos por
ejercer el liderazgo e las
areas del desarrollo
humano, empresarial y
social, a partir de un
modelo de da importancia
maxima a la persona

Ser reconocidos por
estimular la movilidad
social de los
estudiantes

Ampliar opciones de
cooperaciéon académica
y cultural en el ambito
nacional e internacional

Garantizar el talento humano capacitado y comprometido
necesario para el logro de los objetivos estratégicos

Disponer de recursos fisicos, tecnolégicos y ambientes de

aprendizaje adecuados a las necesidades institucionales




INSTITUCIONAL

SOSTENIBILIDAD

INSTITUCIONAL

Generar relaciones de valor
con los grupos de interes
Asegurar la solvencia
institucional para la
generacion de
conocimientoy
desarrollo social

Desarrollar programas de
responsabilidad social
universitaria como selloy
diferencial institucional

Desarrollar estrategias de
extension que impacten en el
entorno empresarial y social

Mejorar la efectividad
de procesos de ingreso
de nuevos estudiantes

Consolidar una cultura de

investigacion que impacte

en el entorno empresarial
y social

Garantizar el talento humano capacitado y comprometido
necesario para el logro de los objetivos estratégicos

Disponer de recursos fisicos, tecnolégicos y ambientes de
aprendizaje adecuados a las necesidades institucionales




Desde la perspectiva de tecnologia
y recursos, se destaca la reinversion
en el mejoramiento de los medios
educativos, el disefio de Ia
infraestructura fisica y tecnoldgica
de acuerdo con las necesidades
institucionales, asi  como la
aplicacion 'y seguimiento de la
evaluacion de desempeno de todos
los colaboradores en Unicafam.

Desde la perspectiva de procesos, se
hace énfasis en la diversificacion de
la oferta académica, incluyendo
variadas opciones de educacion
post - media pensadas desde
modelos pedagdgicos innovadores.
Asimismo, se destaca el impacto de
los procesos de extension y la
investigacion en el entorno
empresarial y social, acompafiados
de alternativas de cooperacion
académica en el ambito nacional e
internacional que conlleven a
mejorar la visibilidad de los
programas académicos y de la
institucion.

En cuanto a la perspectiva de los
grupos de interés, se resaltan
objetivos  relacionados con el
acceso, permanencia y graduacion
de los estudiantes en una optica de
desarrollo  humano y movilidad
social. De igual manera, se busca
que las distintas acciones
formativas adelantadas en
Unicafam impacten también a las
organizaciones y comunidades.

Todo lo anterior, debe hacerse en un
marco de sostenibilidad
institucional para alcanzar los
objetivos misionales expresados en
la formacion de profesionales con
las mas altas expectativas de
desarrollo humano y social.

A continuacion, se presenta los
resultados alcanzados en el 2023 en
cada uno de los objetivos
estratégicos del mapa y sus
respectivas perspectivas.
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NuUmero de estudiantes
2022
1471 1657
Variacion

13%

Graduados

ployy)
342 33]
Variacion

-3%

Tasa de retencion estudiantil
2022
83% 84%
Variacion

1%

Actividades de divulgacion del

conocimiento por profesor
incorporado a los proyectos

ployyl
22 24
Variacion

9%

O

Ne

Beneficiarios Becas Cafam

2022
388 404
Variacion

4%

%
Matricula de estudiantes
financiados por Unicafam
ployyl
829 969
Variacion

16.9%

NuUmero de profesores
2022 2023
135 135
Variacion

0%

Empleabilidad graduados

2022 2023
79% 81%
Variacion

3%

Participantes de extension
y educacion continuada

2022 2023
5895 4337

Variacion

-26%

Participantes en actividades
de reconocimiento, visibilidad,
movilidad nacional o internacional

2022 2023
1565 2941
Variacion

166%

Estudiantes Afiliados a Cafam
2022 2023
1981 2058

Variacion

3.9%

*)

N

Avance en Acreditacion
en Alta Calidad

2022 2 programas acreditados en Alta Calidad
Aprobacion de condiciones Institucionales

2023 para iniciar el proceso de acreditacion
institucional




Perspectiva
Tecnologia y
Talento Humano
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OBJETIVO 1.1

Disponer de recursos fisicos, tecnolégicos y ambientes
de aprendizaje a las necesidades institucionales.

INDICADOR META 2023 RESULTADOS 2023
Creacion del Plan Arquitectonico (o) (o)
para la planta Fisica de Unicafam 100 /o 20 /o

en el corto y mediano plazo

Durante el afio 2023, Unicafam avanzé un 20% en la formulacion del plan
arquitectdnico para su nueva planta fisica. Este avance se caracterizé por las _
siguientes actividades: }

Identificacion de un aliado especializado, encargado de llevar a cabo
el modelaje de las futuras necesidades de la infraestructura fisica a
largo plazo.

Definicion de un aliado para la estrategia puente a corto y mediano
I I plazo con el propdsito de garantizar la identificacion de alternativas
viables para responder a las necesidades de espacios.

Inicio de proyecto para disefar aulas y espacios de bienestar
adicionales en la sede Floresta.

En el afo 2024, Unicafam reafirma su compromiso de culminar este plan
arquitectoénico, asegurando su idoneidad para abordar de manera integral las
necesidades de la comunidad institucional.

INDICADOR META 2023 RESULTADOS 2023
Creacion del Plan tecnoldgico de (o) (o)
Unicafam en el corto y mediano .IOO /o 33 /o

plazo

Durante el afio 2023, la institucion trabajo en el desarrollo del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI),
con el propdsito de consolidar el drea de Tecnologias de la Informacion (Tl) como una unidad estratégica fundamental
para la Fundacién Universitaria Cafam.

El objetivo es garantizar la prestacion de servicios y productos de Tl de alta calidad, confiabilidad y disponibilidad para
el apoyo al cumplimiento de los objetivos misionales de la institucion; para cumplir dicho objetivo, se diseid y priorizd
la hoja de ruta con las siguientes estrategias:

Implementacion del sistema de gestion de seguridad de la informaciéon

Se llevaron a cabo capacitaciones dirigidas al personal administrativo sobre diversos aspectos relacionados con la
seguridad de la informacion, incluyendo la gestiéon de activos de informacion, los riesgos asociados a la seguridad de
dichos activos y la continuidad del negocio. Paralelamente, se avanzd en la elaboracion de manuales de
procedimientos para los controles organizacionales de gestion de seguridad de la informacion, centrandose en los
procesos clave de Talento Humano, Admisiones y Registro, Tecnologias y Contabilidad.

Ademas, se efectud una primera etapa de analisis de vulnerabilidades con el objetivo de identificar posibles riesgos
de seguridad de la informacidn en diversos sistemas institucionales. Los resultados de este analisis condujeron a la
realizacion de ajustes en las configuraciones de los sistemas implicados en los procesos de gestion de la informacion
de la Fundacion Universitaria Cafam.

12
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Desarrollo de un catdlogo de servicios Unico para los servicios
provistos por Tl para la comunidad universitaria

Se avanzo en la definicidon de las diversas categorias de servicios ofrecidos por
la unidad de tecnologias, con el objetivo de elaborar el catalogo Unico de
servicios de Tecnologias de la Informacion (Tl).

Implementaciéon de una mesa de servicios de Tl para la atencién a la
comunidad universitaria

Para el 2024, se evaluaran propuestas de varios proveedores con el fin de
encontrar la mejor opcidn para cumplir con este objetivo.

RESULTADOS 2023

NGmero de estudiantes por <'I 0 2023-1: 8.05
equipo de cobmputo 2023-2: 787

Enelano 2023, se llevé a cabo la actua-
lizacion de 320 equipos de coémputo,
beneficiando a toda la comunidad
académica. Esta renovacion incluyd
cambios en equipos destinados para
el uso de estudiantes en salas de
informatica, aulas, biblioteca, salas de
estudio y aulas moviles.

Durante el periodo académico 2023-1,
se conté con 199 equipos destinados
al uso estudiantil, con una poblacién ESPACIO 2023-1 2023-2
de 1603 estudiantes. En este contexto,
la relacion estudiante - equipo se
establecié en 8.05 estudiantes por Sala Ofimatica 41 41
cada equipo disponible.

Sala de Informatica 34 34

Salones Edificio A 4 4

En el siguiente periodo, 2023-2, se
incrementd la cantidad de equipos a
214, coincidiendo con una poblacién Aulas moviles Floresta 80 40
estudiantil de 1685. Con estos datos, la

Salones Edificio B 9 19

. . . . Aulas moviles colegio 55
relacién estudiante - equipo experi-
menté una mejora, situandose en Salas de estudio grupales 7 7
7.87 estudiantes por cada equipo
disponible. Biblioteca consulta individual

14 1
Estudiantes por equipo de computo 1603 1685

4
14
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Adicionalmente, se evidencia una
mejora significativa en comparacion
con el periodo 2022, donde Ia
proporciéon era de 9.03 estudiantes
por equipo de coémputo. En el afo
2023, esta cifra se ha reducido a 7.87
estudiantes por equipo de coOmputo,
indicando una optimizacion en el
acceso a estos recursos para los
estudiantes.

Fuente: Unidad de Tecnologias.2023

Unicafam busca asegurar que la relacion entre estudiantes y equipos disponibles sea inferior a 10, garantizando asi un
entorno favorable para el aprendizaje. Para lograr este objetivo, se realizan evaluaciones semestrales de los requisitos de
la comunidad académica, lo que permite anticipar y abordar cualquier aumento en la demanda. A través de este proceso,
se elaboran planes para adquirir o alquilar nuevos equipos, asegurando que cuenten con los recursos adecuados para
satisfacer las cambiantes necesidades de su comunidad académica.

INDICADOR META 2023 RESULTADOS 2023
Plan de compras de medios
educativos a partir de los .IOO% 100%

excedentes de reinversion

Durante el aflo 2023, se llevaron a cabo adquisiciones significativas con los
excedentes financieros asignados al fortalecimiento a los medios educativos.
Se priorizod la inversiéon en la adquisicion en equipos de computo, equipos de
laboratorio y mobiliario para enriquecer y potenciar el proceso de ensefianza
- aprendizaje en los diversos programas académicos ofrecidos por Unicafam.
Con la totalidad de las reinversiones disponibles de los excedentes del afio
2020 se ejecutaron $ 418 millones de pesos en el afio 2023; $ 362,8 millones
en medios educativos y $ 55,5 millones en mobiliario.




Equipos de comunicacion 93.786.756
Televisores Sede C 15.865.080
Licencias Cesim 17.812.000
MEDIOS
EDUCATIVOS Equipos de laboratorio 194.878.536
Televisores Colegio Cafam 33.718.086
Carro; porta computadores 6783.000
Colegio Cafam
Sala de profesores Colegio Cafam 20.847180
MOBILIARIO (mObIlIarlO)
Pupitres sede C 24.675.840

TOTAL 418.368.498

Con las reinversiones disponibles de los excedentes del aio 2021 se ejecutaron $ 51 millones de pesos en el afio 2023.
$ 477 millones en mobiliario y $ 3,2 millones en medios educativos.

MEDIOS Tecnologia en Gestion
EDUCATIVOS Gastronémica (TGG) Sz
MOBILIARIO Zonas de bienestar 47.790.080

TOTAL 51.031.958

En comparacion con el afilo 2022, donde la ejecucion fue del 10,3%, se observa una mejora significativa en la reinversion
en medios educativos durante el ano 2023, alcanzando el 100% de ejecucion. Esta notable mejora refleja el compromiso
continuo con el fortalecimiento de los medios educativos, asegurando que los estudiantes y profesores de Unicafam
cuenten con los recursos para enriquecer su experiencia académica.




OBJETIVO 1.2

Garantizar el talento humano capacitado y comprometido
necesario para el logro de los objetivos estratégicos.

INDICADOR META 2023 RESULTADOS 2023
NuUmero de estudiantes por profesor
(Tiempo Completo Equivalente.) 30 24,7

Al cierre de 2023 se alcanzd un total de 24.71 estudiantes por profesor de
tiempo completo equivalente, debido al incremento de estudiantes con
planta de profesores similar a la contratada en periodos anteriores.

NuUmero de estudiantes por profesor tiempo completo equivalente

(TCE)
IE‘ I
]

Fuente: Unidad de talento Humano.2023

INDICADOR META 2023 RESULTADOS 2023
Evaluacién desempefio (o) (o)
de colaboradores 70 /0 86 /O

2022-2
2023-2

86%

El proceso de evaluaciéon de desempeno ha brindado a los colaboradores de
Unicafam la oportunidad de comprender cémo su contribucion individual
impacta en el logro de los objetivos institucionales, asi como de realizar un 76%
seguimiento de sus progresos. Durante este afo, se ha alcanzado un resultado
promedio general del 86% sobre un total del 100%, lo que demuestra una
mejora de 10 puntos porcentuales en comparacion con el afio anterior.

ANOS

.’Unlcafam S




Perspectiva
Procesos
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OBJETIVO 2.1

Mantener la oferta de programas de educacién post-media actualizada y
pertinente alrededor de nucleos de desarrollo académico que permitan aportar
al desarrollo personal, empresarial y social.

Nuevos programas de pregrado 04 programas con
Y Posg Eaa‘?f?igé’é‘é sl 04 registro calificado

Como parte de la apuesta de Unicafam por la diversificacion de la oferta académica, se tenia como meta contar con
04 programas nuevos de educacion superior con el registro calificado para el afio 2023.

A partir de lo anterior, el Ministerio de Educacion Nacional aprobd los siguientes programas académicos:

® Tecnologia en Regencia de Farmacia, modalidad presencial, con la
resolucién 5371 de abril de 2023 (SNIES 111533).

e Ciencia de Datos, modalidad presencial, con la resoluciéon 10824 de julio de
2023 (SNIES 116136).

® Tecnologia en Gestidon de Procesos Industriales, modalidad presencial, con la
re solucién 16950 de septiembre de 2023 (SNIES 111680).

® Especializacion en Gerencia de la Seguridad y Salud en el Trabajo, modalidad
virtual, con la resolucién 17809 de septiembre de 2023 (SNIES 111679).

En consecuencia de lo mencionado, Unicafam ha obtenido la aprobacion del Ministerio de Educacién para seis nuevos
programas, de los doce programas presentados desde 2019 hasta la fecha. Esto representa el 50% de los programas
radicados.

Nuevos programas de pregrado y posgrado con registro calificado

% Programas aprobados por el MEN.

Ademads, durante el ano 2023,
Unicafam recibid la visita de pares
académicos del Ministerio de
Educaciéon en los meses de junio y
julio, los cuales evaluaron los
siguientes programas académicos:

® Especializacion en Gerencia de
Servicios de Salud, modalidad
virtual.

@ Especializacion en Marketing
Digital, modalidad virtual.

® Tecnologia en Mantenimiento

mmmm NUmero acumulado de programas radicados en el MEN. de Equipos Biomédicos,
mmmm Numero acumulado de programas con registro calificado. modalidad presencial.
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Asimismo, la institucion radicé ante
el Ministerio de Educacidon los
siguientes programas:

® Especializacion en Gerencia de
MiPymes, modalidad virtual.

® Especializacion en Gobierno
de Datos e Inteligencia de
Negocios, modalidad virtual.

Ademas, con la aprobacién del programa de Tecnologia en Regencia de Farmacia y el funcionamiento de los programas
de Enfermeria y Tecnologia en Acondicionamiento y Entrenamiento Deportivo, se crea la Facultad de Salud y Bienestar.
Esta facultad integrarad los programas mencionados anteriormente, asi como otros programas académicos del drea de
salud que obtengan el registro correspondiente en el futuro.

De igual manera, la Facultad de Ingenieria propone un nuevo enfoque que permita agregar valor en temas relacionados
con la transformacién tecnoldgica y de ofrecer un apoyo integral a otros programas académicos de Unicafam en el
ambito de las ciencias basicas y tecnologia. A partir de esto se aprueba el nombre de Facultad de Ingenieria, Tecnologia
y Ciencias Basicas.

OBJETIVO 2.2

Consolidar un modelo pedagdégico innovador con base en el aprendizaje
auténomo, la investigacion el uso de nuevas tecnologias.

Implementacién del Modelo
edagdgico Innovador

Con el propdsito de materializar el
Modelo Pedagdgico Innovador en
los programas académicos de
Unicafam, se realiza una apuesta a la
implementacion de Metodologias
Activas como el Aprendizaje Basado
en Retos, Aprendizaje Basado en
Problemas, Aprendizaje Basado en
Proyectos y Métodos de Caso, entre
otras metodologias que promuevan
principios pedagdgicos como el
aprendizaje auténomo, significativo
y autorregulado.

Considerando  lo  anterior se
despliegan estrategias de
cualificacion  profesoral para el
apropiamiento e implementacién de
dichas metodologias, evidenciando:

50% implementacién
nuevas experiencias
de aprendizaje

100%

Dentro de la Escuela de Hoteleria y Turismo, la implementacion de la
Metodologia Activa de Aprendizaje Basado en Proyectos en diversas
unidades de aprendizaje, impactando 110 estudiantes.

Dentro de la Facultad de Ciencias Administrativas, la implementacion de
la Metodologia Activa de Aprendizaje Basado en Proyectos, impactando
60 estudiantes.

Dentro de la Facultad de Ingenieria, Tecnologia y Ciencias Basicas, la
implementacion de Metodologias Activas de Aprendizaje Basado en
Proyectos, Simulacion, Aprendizaje Basado en Retos y Aprendizaje
Basado en Proyectos, en diversas unidades de aprendizaje, impactando
183 estudiantes.

Dentro de la Facultad de Salud y Bienestar, la implementacion de
Metodologias Activas de Aprendizaje Basado en Proyectos, Situaciones
Problémicas y Método de Caso, en diversas unidades de aprendizaje,
impactando 132 estudiantes.




I
Ingenieria, Tecnologia

y ciencias basicas

Dichas metodologias fueron implementadas en unidades de aprendizaje de

Salud y bienestar

los diferentes programas relacionadas a continuacion:

FACULTAD/ ESCUELA PROGRAMA ACADEMICO UNIDAD DE APRENDIZAJE

Escuela de Hoteleria
y Turismo

Ciencias Administrativas

Ingenieria, Tecnologia
y Ciencias Bésicas

Salud y Bienestar

Tecnologia en Gestidon Gastronémica

Administracion Turistica y Hotelera

Negocios Internacionales

Ingenieria Industrial

Ingenieria de Telecomunicaciones

Tecnologia en Andlisis y Gestion de Datos

Enfermeria

Tecnologia en Acondicionamiento
Fisico y Entrenamiento Deportivo

Escuela de hoteleria
y turismo
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Ciencias
Administrativas

Gestion de cocinas
Légica y argumentacion

Légica y argumentacion

Historia del desarrollo de las naciones
Logistica internacional
Investigacion Il

Emprendimiento

Metodologia de la investigacion Il
Fundamentos de economia
Algebra Linea

Dibujo

Fundamentos de Matematicas

Metodologia de la investigacion
Algoritmos

Disefio de cableado estructurado
Sistemas digitales

Algoritmos |

Salud publica Il
Cuidado a la nifiez
Cuidado al adulto
Matematicas Aplicadas

Estadistica
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Para el ano 2024 se prevé continuar con la implementacion de Metodologias Activas en las unidades de aprendizaje
restantes, para permear completamente los diferentes planes de estudio acorde al Modelo Pedagdgico. Adicionalmente,
se incluira el Aprendizaje Experiencial, como metodologia activa movilizadora y materializadora del modelo pedagdgico
institucional que permitira desarrollar aprendizaje en contextos reales (empresas y organizaciones).

INDICADOR META 2023 RESULTADOS 2023

82% Profesores

. tiempo completo
0,
Cualificacion docente en 707€;|§25%i?£np;§t° 15% Profesores

innovacion pedagdgica > medio tiempo
50% Catedra
? 40% Profesores
catedra

Para consolidar el Modelo Pedagdgico y reconociendo la importancia del papel del profesor en el proceso, se despliegan
acciones encaminadas al fortalecimiento de competencias tecnoldgicas y pedagdgicas de la planta profesoral, mediante
cursos de formacién en modalidad presencial y virtual en el 2023.

Dicha cualificacion se centra en elementos relevantes que movilizan la implementaciéon del Modelo Pedagdgico a través de
una ruta de aprendizaje que comprende elementos como:

Apropiacion y Metodologias Sistema de

_ Disefio de Herramientas
instrumentos Tecno -
de evaluacién. pedagdgicas

sentido de los Activas como el evaluacién de
resultados de Aprendizaje los resultados
aprendizaje Basado en Retos de aprendizaje.

Resaltando en este proceso de cualificacion la implementacion de Metodologias
Activas, cuyas evidencias de aprendizaje se centraron en el analisis curricular de
las unidades de aprendizaje a cargoy las planeaciones de implementacion de las
metodologias.
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En el proceso de cualificacion se
implementaron diversas estrategias
de convocatoria que resultaron en la
participaciéon de 60 profesores, de un
total de 135 vinculados durante el
periodo 2023, lo que representa el
44% del total.

Ademas, es importante sefalar que
hubo una notable mejora en la
participacién en los programas de
cualificaciéon profesoral de Unicafam
con respecto al afo 2022. En el
ultimo periodo, el 82% de los
profesores a tiempo completo, el 15%
a medio tiempo y el 40% de catedra
participaron, en comparacién con el
22% a tiempo completo, el 4% a
medio tiempoy el 8% de catedra que
participaron en el aflo anterior.

Estadisticas de Cualificacion docente

B 2022
. 2023

ot ol

Reconociendo la importancia de los procesos de cualificacion profesoral, durante
el 2024 se da continuidad a la ruta de formacion, a través de la propuesta de
cursos que respondan a las necesidades pedagdgicas, estratégicas y tecnoldgicas
para la implementacion del Modelo Pedagdgico Institucional.

OBJETIVO 2.3

Consolidar un sistema de aseguramiento de la
calidad con base en la mejora continua.

INDICADOR META 2023 RESULTADOS 2023

Porcentaje (%) de programas
acreditables Acreditados de
Alta Calidad

En el afno 2023, la Facultad de
Ciencias Administrativas inicia la ruta
para la acreditacion en alta calidad
del Programa Administracion de
Empresas, en articulacion con la
Tecnologia en Gestidon Empresarial.
Esta iniciativa surge de la
participacion en el programa de
fomento a la acreditacion de
programas académicos técnicos y
tecnolégicos del Ministerio de
Educacién en el afio 2022.

A partir de lo anterior, el programa de
Administracion de Empresas por
ciclos propedéuticos inicid con la

Radicar documento
de AE Condiciones
Iniciales en el CNA

elaboracion del documento de
apreciacion de condiciones iniciales,
tomando como referencia la Guia 02
de Apreciacion de Condiciones
Iniciales de Programas Académicos e
Instituciones de Educacion Superior,
establecida por el Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA) en su normativa
mas reciente.

En el documento se presenta la
informacion del programa que resalta
los aspectos relevantes que dan
cuenta de la calidad del programa de
Administracion de Empresas por
ciclos y evidencia que tiene las

Elaboracién del
documento de
condiciones iniciales

condiciones necesarias iniciar la ruta
de la acreditacion del programa.

Asi mismo, a partir de la experiencia
obtenida y recomendaciones en la
vista de apreciacion de condiciones
iniciales institucionales, se realizan
ajustes al documento con el fin de
evidenciar los logros e impactos del
programa.

Finalmente, se espera que en el mes
de marzo del 2024 se radique el
documento en el Consejo Nacional de
Acreditacion.




1C

= ANOS

BEnicafam

)

(o)
30%

Porcentaje (%) avance en la
Acreditacio(n Institucional 30%

En el aflo 2023, la Fundacion Universitaria Cafam se propuso avanzar en un 30%
en el proceso de acreditacion institucional. Para lograr este objetivo, se debian
llevar a cabo las siguientes actividades:

Elaborar y radicar el documento de condiciones iniciales institucionales.
Vista de apreciacion de condiciones iniciales de la Institucion.

Etapas del proceso de acreditacion institucional

ETAPA AVANCE

Apreciacién de condiciones 0, Preparacion visita de pares 0,
iniciales de la institucion 30% Evaluacioén externa 20%

Proceso de autoevaluacion 0, Evaluacién integral 0,
con fines de acreditacion 40% 10%

Expedicién del acto
administrativo

En ese sentido, el 22 de septiembre de
2023 se radico el documento de
condiciones iniciales institucionales
ante el Ministerio de Educacion
Nacional y el Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA).

El 29 y 30 de noviembre de 2023, la
institucion  recibié la visita del
consejero Dr. Carlos Hernan Gonzalez
Campo, quien verificé las condiciones
iniciales de la institucion. Finalmente,
el 17 de diciembre de 2023, el Consejo
Nacional de Acreditacion (CNA)
notificd a la Fundacidon Universitaria
Cafam que redne las condiciones para
avanzar en el proceso de
autoevaluacion en alta calidad, para el
cual tendra un aflo para presentar el
informe de

autoevaluacion.

Asi mismo, en la comunicacion del
CNA, resaltan los siguientes aspectos
de la Fundacion Universitaria Cafam:
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Compartir los
nuestro fundador

principios de

El Gobierno institucional se
caracteriza por la participacién
de representantes de |la
comunidad institucional, en los
distintos 6érganos de decision.

Actualizacion constante de las
politicas y lineamentos al
desarrollo institucional.

Hacer de la investigacion vy
proyeccion social ejes
transversales de la formacion.

La Unidad de Aprendizaje de
Participacién Social, que cursan
el 100% de los estudiantes donde
desde su formacién interactuan
con comunidades en la solucion
de problemas desde sus
disciplinas que son reconocidas
y valoradas por los beneficiados.

Agregar capital cultural a los
estudiantes a partir de las
practicas curriculares en sus
programas académicos.

Centro de Pensamiento Turistico
de Colombia por su importancia
en el sector

La implementaciéon de los
resultados de aprendizaje
mediante el Sistema de
Evaluacion de Resultados de
aprendizaje (SERAU.)

Crecimiento en el ndmero vy
cualificaciéon de los profesores en
lo dltimos 5 afos.

Altas Tasas de Empleabilidad de
nuestros egresados que muestra
su pertinencia y reconocimiento.

La estructura, gestion y oferta de
nuestras facultades y escuelas.

Adicional, la instituciéon debe atender
de manera prioritaria las siguientes
oportunidades de mejora:

Mantener por lo menos el 40%
de los programas acreditados
sobre los acreditables.

Reflexionar sobre el alcance de
los procesos, las proyecciones
de los resultados y logro de la
investigacion.

Mejorar la cobertura y la
efectividad de os medios de
comunicacioén institucionales.

Acelerar las estrategias y los
apoyos actuales y futuros para
lograr mejores indicadores de
movilidad nacional e internacional
de estudiantesy profesores

Propender por la disponibilidad
de infraestructura propia de la
institucion.

Mayor participacion de los
estudiantes y profesores en las
actividades de bienestar

Mayor interdisciplinariedad en
los procesos de formacion

Fortalecer el desarrollo de
habilidades blandas en los
estudiantes: Liderazgo.

Lograr que la graduacion de los

estudiantes sea en el plazo
establecido.
Disminuir la desercion

institucional y refleje menor
valor al promedio nacional

Consolidar la comunidad de
profesores con una mayor
vinculacion de tiempo completo
o medio tiempo con contrato
indefinido.

Mayor numero de profesores
con  reconocimiento  como
investigadores de Minciencias

Ajustes necesarios para el
escalafon docente 'y su
implementacion.

e Informes periédicos de impacto
de egresados

® [ortalecer beneficiosy
actividades para los egresados

Basandonos en lo anterior, podemos
afirmar que Unicafam ha alcanzado
un avance del 30% en el proceso de
acreditacion institucional y continda
en el aflo 2024 con el proceso de
autoevaluacion institucional con

fines de acreditacion.
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OBJETIVO 2.4

Ampliar opciones de cooperaciéon académica y cultural

en el ambito nacional e internacional.

INDICADOR META 2023 RESULTADOS 2023

NuUmero de Convenios activos 12
con actividades por Facultad o = .
Escuela Convenios activos

En 2023, la Fundacién Universitaria Cafam ha consolidado una red de
colaboracion con instituciones nacionales e internacionales mediante
convenios que abarcan diversas actividades por facultad o escuela. Este avance
demuestra el compromiso firme de la institucidon con la cooperacién
académica, estableciendo alianzas estratégicas para enriquecer la formacion
integral de los estudiantes y potenciar su experiencia educativa.

1786

Participaciones

15

Nacionales

A continuacion, se describen las acciones de convenio por Facultad o Escuela:

1155

Participaciones

06

Internacionales

21

Convenios

Facultad de Salud y Bienestar

uNl'-'ERSID.FLD Clases Espejo

- Plan de Intervenciones
Durante el afno 2023, la Facultad de E‘ ‘ I colectivas
Salud y Bienestar avanzo en la Plan Desggﬁ'cge Salud

consolidacién de relaciones para la s
cooperacion y el relacionamiento

interinstitucional, llevando a cabo S —
; : ovilidad Naciona

d|ve(sas acciones, que se detallan a \ 1CUISO de entrenamiento

continuacion: de cuidado de heridasy

ostomias

Universinan CES

Un rarspromiss con L raorboncis

Clase Interprofesional
“Receptores que
intervienen en la accion
farmacoldgica”

POLI

POLITECHICOD
GRANCOLOMBIAMT

Movilidad Internacional
Relacionamiento
interinstitucional en area
de enfermeria y salud

UNIVERSIDAD
Cana abierta of S| METROPOLITANA

Participaciones
87 estudiantes ECCI
49 estudiantes Unicafam
2 profesores

Participaciones
13 estudiantes Unicafam
1 Profesor

Participaciones
10 estudiantes Unicafam
1 estudiantes Politécnico
Gran Colombiano
1 profesor

Participaciones
Participaciones
1directivo de Unicafam
1egresado de Enfermeria
de Unicafam
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Por dltimo, se anticipa que en 2024 se implementaran acciones de
cooperacion académica basadas en los convenios internacionales firmados
durante el 2023.

En el marco del acuerdo de cooperacion educativa firmado con la Universidad
Internacional de Valencia (Espafa), se recibird una estudiante de posgrado del
programa Master Universitario en Epidemiologia y Salud Publica quien
realizard una pasantia de investigacion en el semillero “La salutogénesis en el
cuidadoy en la educacion” adscrito al programa de Enfermeria.

A través del convenio especifico de colaboracion con la Universidad Autdnoma
del Estado de Hidalgo (México), se realizara la movilidad internacional saliente
de una estudiante del programa de enfermeria quien cursard un periodo
académico en esta modalidad. Esta accidén se convierte en un hito para el
programa de enfermeria, siendo la primera vez que se logra la movilidad

internacional de estudiantes.

oxofglotel

EEELE]

FOUR SEASONS

DAMN
CaR(ON
«
X 14 estudiantes
_ Convenios de de la Escuela de
practicas de Estudiantes Turismo y Gastronomia
t = Lo 1] e | -
— : == 4 , &o it

4 Cobebdn Nt SAS

Escuela de Turismo Ny
y Gastronomia -).(.

[ ]
En el transcurso del afno 2023, la lI'I'IpLIIBE'
Escuela de Turismo y Gastronomia
logré consolidar 12 nuevos convenios,
tanto a nivel nacional con diversas
entidades, como hoteles, agencias de f\t i
viajes y restaurantes, contando con la Q:, v/ :

participacion de 14 estudiantes a nivel
nacional y 3 a nivel internacional.

Estos convenios tienen como objetivo
principal la realizacion de practicas
empresariales con los estudiantes,
contribuyendo asi a su formacion
integral y profesional

Mot vt -

CITLTAN

Convenios de
practicas de Estudiantes

Convenios de
practicas de Estudiantes

2 estudiantes
de la Escuela de
Turismo y Gastronomia

Testudiante
de la Escuela de
Turismo y Gastronomia




Facultad de Ciencias
Administrativas

La Facultad de Ciencias Administrati-
vas de Unicafam trabajo en la formali-
zacion y gestion de convenios para la
implementacién de su plan de inter-
nacionalizacién. Como resultado de
este esfuerzo, se logré la formaliza-
cién de cinco convenios de coopera-

cién, consolidando asi la expansiéon y

fortalecimiento de nuestras relacio-
nes a nivel nacional e internacional.

FUNDACHIS UNIVERSITARLA,
COMFAMILIAR

Comarcho o indurtrias
Colo

Reto Innova
Conferencias
Ponencias de investigacion
Muestras Empresarial

Durante la Semana
Internacional de Unicafam,
se llevaron a cabo diversas
conferencias y actividades
en las cuales participaron

destacados exponentes.

21 Conferencistas y
Panelistas

15 ponencias de
investigacion

38 ponentes

15 participantes muestra
empresarial

10 equipos Reto Innova
(42 participantes)

1421 asistentes actividades
1.220 visualizaciones
YouTube

2953 impresiones

638 participaciones, entre
ellos, los estudiantes de las
diferentes escuelasy
facultades de Unicafam.




Entidad o institucion Actividad

Semana I.nternacional

Unicafam
\ En el contexto del 200 participaciones de

convenio, se llevaron a estudiantes 11 profesores
cabo clases magistrales y

CDLP le conferencias.

Misién Académica a Peru

e Movilidad saliente
Internacional
Vislitas Ilzmpresariales,
— ] culturalesy
"kL |l _I L ) \,‘I (. :'] *\\ | "I.,L Gobernamentales
' ) Jornada Académica en la

Universidad Auténoma de
Peru

3 Estudiantes de Unicafam
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Facultad de Ingenieria,
Tecnologia y Ciencias Basicas

En el ano 2023, se llevaron a cabo diversas acciones destinadas a promover la movilidad tanto a nivel nacional como
internacional, asi como a aumentar la visibilidad y el reconocimiento publico de la Facultad de Ingenieria, Tecnologia y
Ciencias Basicas de Unicafam. Ademas, se logré consolidar convenios de tipo Marco con instituciones destacadas como
la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM) de Ciudad de México y la Universidad de Boyacd en Colombia. Adhesion
a la red Coil de la Universidad Veracruzana (Latam Coil) y a la red internacional de fortalecimiento de la investigacion:
Programa Delfin que abre la puerta a estancias de investigacion internacional a 289 |IES en Colombia, México, Peru,
Ecuador, Costa Rica, Brasil, Espana, Nicaragua y Estados Unidos con mas de 8900 investigadores afiliados.

A continuacidn, se detallan las actividades y participaciones correspondientes a cada convenio.

Actividades
Desarrolladas 2023

Inmersion Académica a
la UAM

Curso corto certificado
internacional: Taller 5S

Curso corto Certificado
internacional:
Tecnologias RF

Participaciones

- . 13 estudiantes Unicafam
Visita a Planta Marinella

Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD
AUTONOMA
METROPOLITANA

Universidad

1 ) deBoyacd

CDMX

Visita a Guiada a
Ericsson CDMX

Ciclo de Conferencias en
Ericsson CDMX: This es
Ericsson, 4Gy 5G

Clase Espejo: Taller 55

Clase Espejo: Radio
Frecuencias

Intercambio Cultural
(5 danzas Colombianas)

Actividades
Desarrolladas 2023

Taller tecnolégico:
Explora el futuro de la
Educacion

62 estudiantes de la UAM
3 Egresados Unicafam
6 Profesores Unicafam

2 Directivos

95 estudiantes
2 Profesores

1 Directivos




En 2023, Unicafam fortalecidé su visibilidad con el Campamento de Innovacién: Reto Eclipse, una iniciativa
interdisciplinaria que involucrd a estudiantes y profesores de diversas areas junto con entidades externas como el Centro
de Rehabilitacién de Adultos Ciegos (CRAC), la Universidad Pedagdgica Nacional, y otras organizaciones. Este evento
incluyd actividades destacadas como la transmisiéon en vivo del eclipse, visitas a lugares de observacion astronémica,
desarrollo de dispositivos para la astronomia inclusiva y participacion en proyectos de investigacion relacionados con el
eclipse. Esta iniciativa recibié cobertura mediatica nacional y tuvo un impacto significativo en la comunidad académica
y la sociedad.

1 .rul.l'.nll $
Ak
|.l. ,
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Campamento de Innovacién. Reto Eclipse 2023
(12 de octubre al 17 de octubre de 2023)

O

©)

o O O O O

Visita a Colombia de las Doctoras: Teresa Merchand y Grethell Pérez de |a
Universidad Auténoma Metropolitana (UAM).

Transmision del Eclipse con todos los sentidos. (Es la transmisién en vivo
con mayor alcance e impacto en redes del sistema de Comunicaciones de
UNICAFAM en toda su historia. 4300 reproducciones - 197 reacciones - 182
comentarios) Fuente: Comunicaciones UNICAFAM.

Movilidad a la Ciudad de Neiva, reconocimiento de los principales
atractivos turisticos. (40 personas)

Movilidad a Cazadora de Eclipses: Centro Especializado de observacion
astronémica en el desierto de la Tatacoa. (40 personas)

Desarrollo de 5 dispositivos y/o acciones innovadoras de astronomia
Inclusiva en un trabajo interdisciplinar

30 usuarios en condicién de discapacidad visual de la Fundacién: Con los
Ojos del Alma de Neiva y sus cuidadores beneficiados con los dispositivos

19 estudiantes de la Facultad de ITCB, ATH y TGG 6 profesores UNICAFAM,
2 UAM, 1 egresado, 2 profesores Colegio Cafam, 2 Miembros del CRAC, 1
estudiante UPN, 8 participantes en movilidad nacional al desierto de la
Tatacoa

3 semilleros de investigacion (2 de ingenieria, 1 de ATH) participantes del
reto.

7 unidades de aprendizaje con Resultados de Aprendizaje asociados al
Reto

3 proyectos integradores vinculados al reto eclipse.
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OBJETIVO 2.5

Desarrollar estrategias de extension que impacten
en el entorno empresarial y social.

INDICADOR META 2023 RESULTADOS 2023

Er%ry“e%?c?sc'g"e”?'x”t%%ess.gi o 60% 42%

ostecC

La ejecucion y desarrollo de los
proyectos y programas de extension

y  educacién continuada en
Unicafam se lleva a cabo de manera M .
colaborativa, con la participacion —

activa de cada una de las Facultades

y Escuelas, respaldadas por el apoyo

: et % Iy Total de Ingresos
integral de la Direccién de Educacion .
Con%nuada_ de extension $61414

Gracias a esta gestion colaborativa,

en el afo 2023 se alcanzaron ingresos Inaresos

totales por extensiéon de $6414 9 $2,685
. no Fosfec

millones, de los cuales $2,685

millones proceden de proyectos

diferentes a Fosfec, lo que equivale al

42% del total de ingresos cuyo

margen de contribucién fue del 48%.

Estos ingresos se obtuvieron a través de contratos y convenios con las siguientes entidades:

)

lmlﬂ-t insratisnal Yoinh Foundationr

8" Microsoft Famisanar CA@W\ B9 Naciomar_ e
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4 e e

F  Google =5)gxerReso

"Cafam

BOGOT/\

A\
indra Gimara de Comercia

ll aur y Dritale del Telina

s Rt [imprrara §

Se destaca el impacto del Proyecto realizado por la alianza Google.org, IYF, Unicafam y Coursera, a través del cual se
cualificaron y certificaron 512 jovenes, de los cuales el 40% fueron acompafados hasta lograr su vinculacion laboral.

32
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OBJETIVO 2.6

Consolidar una cultura de investigacion que impacte en el entorno
empresarial y social.

INDICADOR META 2023 RESULTADOS 2023
Gestion de productos de (o) (o)
proyectos de investigacion 90 A) 105 A)

En el afo 2023, el Comité de Investigacion aprobd 18 proyectos con la colaboracion de 24 profesores. Ademas, se
establecié una meta de cumplimiento del 90% en el ndmero de productos ejecutados en comparacion con los
planificados, la cual se superd ampliamente, alcanzando mas del 100%. En resumen, se lograron 82 productos asociados
a proyectos, superando los 78 inicialmente planificados, lo que equivale al 105% de cumplimiento.

En cuanto a la investigaciéon formativa, se establecieron 14 semilleros de investigacidn, con una participacién del 10,7%
de los estudiantes de Unicafam. Como resultado de esta iniciativa, se presentaron 30 proyectos de estudiantes en
eventos a nivel regional, nacional e internacional, ademas de la realizacién del 9no Congreso de Investigacion de los
Estudiantes de Unicafam, el cual conté con la participacion de mas de 300 estudiantes, presentando 69 proyectosy con
la presencia de 131 ponentes.

NO DE PROYECTOS POR FACULTADES NO DE ESTUDIANTES POR FACULTADES
58

Escuela Facultad Facultad Facultad
Turismoy Salud Ingenieria Ciencias,
Gastronomla Blenestar Administrativas
Escuela Facultad Facultad Facultad
Turismoy Saludy Ingenieria Ciencias,
Gastronomia Bienestar Administrativas

NuUmero de proyecto y ponentes por facultades y escuelas. IX Congreso de Estudiantes de UNICAFAM. noviembre, 2023.




1C

= ANOS

BEnicafam

)

INDICADOR META 2023 RESULTADOS 2023
Productos de divulgacion del
conocimiento porgprofesor 90% 188%

Durante el afio 2023, los profesores de Unicafam lograron la creacion de 45
productos de divulgacién de conocimiento vinculados a estos proyectos,
excediendo en un 188% lo planificado. Estos productos abarcan tanto
publicaciones como presentaciones en eventos cientificos, lo que facilita la
difusion de los resultados de investigacion.

Evolucién de la produccion intelectual 2011 - 2023 UNICAFAM

190
171 300

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

En cuanto a la investigacion formativa durante el 2023, se destacan los siguientes
puntos:

1. Se incrementd el numero de semilleros de investigacion de 13 a 14, con una
participacion del 10,7 % de los estudiantes en dichos semilleros.

2. Los estudiantes tuvieron una activa participacién en al menos 10 eventos,
incluyendo actividades institucionales, nacionales e internacionales.

3. Se presentaron un total de 30 proyectos de investigaciéon en eventos
organizados por la RedColsi.

4. Serevividy se llevd a cabo con éxito el congreso de estudiantes de Unicafam.

Para el ano 2024, se tiene como objetivo fortalecer la gjecucion de proyectos de
investigacion aplicada, enfocandose principalmente en el sector empresarial y
desarrollando productos relacionados con estas actividades.




1C

= ANOS

BEnicafam

)

OBJETIVO 2.7

Mejorar la efectividad de procesos de ingreso.

INDICADOR META 2023 RESULTADOS 2023

Crecimiento estudiantes '|5 9
activos posgrado

En el afo 2023, Unicafam centrd sus esfuerzos en la gestion comercial,

focalizando sus recursos en la mejora de leads generados de manera organica

a través de su pagina web. Ademas, se llevaron a cabo visitas a las instalaciones

de la institucion con el propdsito de activamente promover los programas de Numero de

posgrado. estudiantes
de posgrados

matriculados

Asimismo, la institucion participd en ferias de servicios de Cafam y eventos
empresariales dirigidos a empresas clave con la finalidad de establecer
alianzas estratégicas y promover las ofertas académicas de Unicafam.

Estas acciones concretas se reflejaron en resultados tangibles de la siguiente
manera:

Se obtuvo 09 matriculas de posgrado para la Especializacion en Gerencia de
Sistemas Integrados QHSE para el 2023-1, con un cumplimiento del 60% con
respecto a la meta que era de 15 matriculas.

Las acciones a emprender en el 2024 deben centrarse en la implementacion
de una pauta digital especifica para los posgrados, activaciones BTL (Below the
line) y un sdlido trabajo de relacionamiento empresarial con el ecosistema
Cafam.

De la misma forma, resulta crucial contar con un presupuesto Unico y
especifico destinado a los programas de posgrado, que posibilite la inversion
en las estrategias mencionadas. Ademas, se presentard una nueva oferta
virtual de posgrados que incluird la Especializacion en Gerencia de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, la Especializacion en Gerencia de Servicios de
Salud y la Especializacion en Marketing Digital. Estos programas estan
diseflados para generar un impacto positivo en el aumento de matriculas y la
captacion de nuevos estudiantes en estos niveles.

2022 2023
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INDICADOR META 2023 RESULTADOS 2023

Crecimiento estudiantes nuevos 2023-1: 297 2023-1 :246

de pregrado matriculados

(sin becas) 2023- 2: 261 2023-2:196

En este informe de gestion se destaca el aumento en las matriculas de
programas de pregrado durante el afo 2023 con respecto al periodo de 2022.
Este logro sobresaliente ha sido resultado de un esfuerzo conjunto y minucioso
en la gestion de registros, obtenidos a través de canales estratégicos.

Desde la implementacion de campafas de pauta digital paga hasta el
fortalecimiento del posicionamiento orgdnico de nuestra pagina web,
pasando por la participaciéon en eventos como la Feria del Libro y
Expoestudiante, asi como ferias en colegios y empresariales. De tal manera se
expone lo siguientes resultados:

246
210 196
l 175 I

NUMERO DE ESTUDIANTES DE PRIMER CURSO

Basandonos en lo anterior, durante el periodo 2023-1, se alcanzaron 246 matriculas, lo cual equivale a un cumplimiento
del 83% con respecto a la meta establecida de 297 matriculas. Ademas, se registré un incremento del 17 % en el niumero
de matriculas de estudiantes nuevos en comparacion con el periodo 2022-1.

En el periodo 2023-2, se alcanzaron 196 matriculas, representando un cumplimiento del 75% con respecto a la meta
establecida de 261 matriculas. De manera similar, se registré un incremento del 12% en el nimero de matriculas de
estudiantes nuevos en comparacion con el periodo 2022-2.

Asimismo, es destacable que en el afo 2023, Unicafam participd por primera vez en el programa "Jévenes a U,
impulsado por la Secretaria de Educacion del Distrito y la Agencia para la Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia-
ATENEA. Con este programa se logré 139 estudiantes de primer curso, con una participacion del 6.14% en los ingresos
generados por programas de pregrado.

Para el 2024, las acciones a emprender se centran en estrategias de seguimiento en estudios de mercado continuos,

marketing digital, posicionamiento de marca y fortalecimiento de relaciones con empresas dentro del ecosistema
Cafam, asi como el establecimiento de conexiones con colegios estratégicos.

36
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INDICADOR META 2023 RESULTADOS 2023

Costo 2023-1: $830.208

Costo unitario de traer un Meta 2023-1: $838.000 Costo 2023-2: $777.009
estudiante Meta 2023-2: $641.61° Costo de atraccion
prom. 2023: $803.608

Durante el periodo 2023-2, el costo de incorporar un estudiante a Unicafam
alcanzd los $777,009, mostrando un incremento del 21% respecto al periodo
anterior, que fue de $641,610 en 2022-2.

COSTO DE TRAER UN ESTUDIANTE

A partir de lo anterior, el incremento del costo de adquisicién de un estudiante, para el 2023-2 subid con respecto al costo
de adquisicion del 2022-2 por diferentes causas relacionadas con la conversion de cada registro obtenido, causas como
el tamafio del mercado, el posicionamiento, reconocimiento, economia, competencia, tendencias, y la inclusién de
nuevos programas académicos que inician con su curva de posicionamiento de nuevo producto, esperando su
maduracion en el mercado.

Ante este panorama, la Direccién de Comunicaciones y Mercadeo se ha comprometido a mejorar este indicador clave,
priorizando la eficiencia en el manejo del presupuesto y buscando diversificar estrategias mas eficientes y precisas con
el fin de reducir los costos de adquisicion para el aflo 2024.
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OBJETIVO 3.1

Propender por el acceso, permanencia y graduacion

INDICADOR META 2023 RESULTADOS 2023

Efectividad Financiacion 2023 -.I: 29% 28061 %
oneEne 2023-2: 30% 29.73%

La unidad de Tesoreria de Unicafam se encarga del manejo de la estrategia
para el acceso y retencion estudiantil brindando alternativas para el pago de la
matricula de los estudiantes de Unicafam, en el cual se destaca el denominado
“Pago Por Cuotas Unicafam”, del cual se han beneficiado 5935 estudiantes
desde el afo 2010 hasta el cierre de 2023, por un monto acumulado de $ 9.750
millones de pesos.

HISTORICO PAGO POR CUOTAS UNICAFAM

1400
1200
1000
800
600
400
200

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

=@— Créditos =8— Millones

En el ano 2023, en el primer La unidad de Tesoreria y Apoyo La Fundaciéon Universitaria Cafam
semestre, el 28.61% de la poblacion Financiero se encuentra activamente sigue comprometida con fortalecer
estudiantil de Unicafam se beneficid comprometida en la gestion de esta alternativa de pago a
del plan de pago por cuotas, convenios con diversas entidades, estudiantes para garantizar el acceso,
brindando  facilidades a 465 ofreciendo asi multiples alternativas permanencia y culminacion de los

2024

estudiantes por un monto total de de financiamiento para los estudios de su poblacién.
$1.035 millones de pesos. Durante el estudiantes de Unicafam. Ademas, se
segundo semestre del mismo afio, el mantuvieron los convenios con
valor destinado a esta facilidad entidades como ICETEX, Fincomercio,
ascendiod a $1170 millones, Lumni, Sufi, Davivienda, Credyty,

beneficiando a 504 estudiantes, lo Cafam, Coopcafam y Av Villas
qgue representa el 2973% de la
poblacion estudiantil de Unicafam.
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Primer semestre:
86%
Segundo semestre:

85%

indice de retencion
intersemestral

En cumplimiento de los objetivos
institucionales, Unicafam se esfuerza
no solo por optimizar constantemente
sus vias de acceso a la educacion
superior, sino también por ejecutar las
medidas necesarias para garantizar
qgue los estudiantes que ingresan
puedan completar sus estudios
dentro de los plazos establecidos.
Durante el aflo 2023, se pusieron en
marcha  estrategias de  apoyo
académico, psicosocial y financiero
con el fin de promover la retencion y
graduacion de los alumnos. Como
resultado de estas iniciativas, se logré
una tasa de retencién intersemestral
del 84%, representando un aumento
del 1% con respecto al periodo anterior
(segundo semestre de 2022, con un
83%).

En el ambito del Apoyo Académico, se realizd un seguimiento y andlisis continuo
de los resultados de los estudiantes de primer ingreso para identificar y abordar
las causas de desercion académica. Se implementaron medidas como tutorias
de refuerzo, programas de capacitacion en herramientas informaticas y talleres
de adaptacién a la vida universitaria. Ademas, se revisaron los reportes del
Sistema Integrado de Gestién Académica (SIGA) para monitorear el progreso de
los estudiantes y se establecieron Comisiones de Permanencia para mejorar la
retencion y graduacion estudiantil. Se llevd a cabo un proceso participativo para
formular y aprobar las Politicas de Bienestar Universitario y la Politica de Acceso,
Permanencia y Graduacién Estudiantil, con la colaboraciéon de diversos
miembros de la comunidad educativa.

Se llevd a cabo una importante accion relacionada con el redisefio de la Encuesta
de Caracterizacion Estudiantil como parte del Proyecto de Permanencia. Esta
encuesta busca identificar las estrategias para mejorar la permanencia y el éxito
académico de los estudiantes. Ademas, se promovidé el uso de la ruta de atencion
para casos de violencia de género y sexual, en linea con el protocolo institucional.
La unidad de Bienestar Universitario participd activamente en mesas de trabajo
con entidades gubernamentales para promover estrategias conjuntas de
prevencion y atencién de la violencia en las Instituciones de Educacion Superior.

Primer semestre:

Primer semestre:
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En cuanto a las estrategias de Apoyo Psicoldgico, se establecio una colaboracion
externa con el Centro de Atencion Club Vidip SAS. Esta asociacion fue concebida
con el propdsito de ampliar el acceso a servicios de psicologia clinica
especializada, con un enfoque dedicado al cuidado y atencién de la salud mental
de toda la comunidad universitaria.

Otro aspecto significativo implica la integracidon y participacién activa de los
estudiantes en los grupos representativos de futbol y danza, lo cual se considera
un recurso fundamental para fomentar el desarrollo y la formacioén integral de la
comunidad estudiantil.

Por dltimo, en el marco del convenio establecido entre la Agencia ATENEA Y la
Fundacion Universitaria Cafam, la unidad de Bienestar Universitario lidero el
acompanamiento a los estudiantes beneficiarios de las convocatorias 4 y 5 del
programa Jovenes a la U. Con el objetivo de promover su permanencia y éxito
académico, se implementaron diversas estrategias, como consejerias grupales,
talleres de integracién a la vida universitaria, apoyo psicolégico, orientacion
académica y monitoreo continuo de su progreso.
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Resultados superiores a
la Media Instituciones
Porcentaje

AcEm)n ?aggaduacién de educacién superior 39.04%

42.26%

En el aflo 2023, la tasa de graduacion
acumulada en el décimo cuarto
semestre (S14) de Unicafam alcanzo el
39.034%, lo que representd un aumen-
to significativo del 7.5% respecto al afio
anterior, segun el célculo realizado por
la Unidad de Planeacion y Calidad
Institucional. 4A1.12%

Estadisticas de tasa de graduacion acumulada

42.26%

Por otro lado, al consultar las tasas de
graduacion acumulada del SPADIES,
se observd que en el 2023 se reportd
una tasa de graduacion del 3318%, 31.53%
evidenciando una mejora de 718
puntos porcentuales con respecto al
dato reportado en el afo 2022, que fue
de 26%.

39.04%

Al comparar estas cifras con las tasas
de graduacion de otras Instituciones
de Educacion Superior (IES) a nivel
nacional, se puede indicar que en el
anNo 2023 la tasa de graduacion
acumulada fue del 4226%. En este
sentido, Unicafam se sitUa 9 puntos

“

porcentuales por debajo de esta 2022
media, como se muestra en la grafica
adjunta.

“
2023

Entre las acciones de Unicafam destinadas a respaldar la graduacion de los
estudiantes, se destacan diversas iniciativas, como la oferta de cursos intensivos
en inglés, la ampliacion de opciones para proyectos de grado, que ahora incluyen
el desarrollo de proyectos de emprendimiento, y la participacion en los semilleros
de investigacion.

Como resultado de estas acciones, un total de 331 estudiantes lograron obtener
sus grados en el aflo 2023, lo que suma un total acumulado de 2100 graduados
hasta la fecha.




1C

= ANOS

BEnicafam

)

OBJETIVO 3.2

Ser reconocidos por estimular la movilidad social de los estudiantes.

INDICADOR META 2023 RESULTADOS 2023

Porcentaje (%) de Empleabilidad — (o) (o)
de los g#a uoa)zdos deFl)Jnicafam >_ 79 A) 81 A)

En la Fundacion Universitaria Cafam, mantenemos una estrecha relacion con
nuestros graduados para evaluar su desempeno, posicionamiento e impacto
en el medio. En 2023, consultamos el sistema de informaciéon ADRES
(Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en
Salud) para conocer el estado laboral de nuestros graduados desde 2014 hasta
2023. De acuerdo con los datos obtenidos, podemos afirmar que de los 1930
graduados de Unicafam, 1561 estan cotizando al sistema de seguridad social, lo
que equivale a una tasa de empleabilidad del 81%, como se muestra en la
siguiente grafica:

Tasa de Empleabilidad de graduados de Unicafam

81%

2022 2023

Ademas, podemos afirmar que la tasa de empleabilidad de los graduados de
Unicafam ha mejorado en 2 puntos porcentuales en comparacion con el afio
2022, cuando se encontraba en el 79%.

Finalmente, se puede expresar que la institucion sigue fortaleciendo las
estrategias de empleabilidad de nuestros graduados como elemento
fundamental para el mejoramiento y evaluaciéon del impacto que la institucion
tiene en el medio.
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OBJETIVO 3.3

Desarrollar programas de Responsabilidad Social Universitaria
como sello y diferencial institucional.

Satisfaccion de los beneficiarios
de los programas de RSU

Facultad de Ciencias Administrativas

Gestion Empresarial: Nivel de satisfaccion NPS: 9,4

Alfabetizacion Digital: NPS: 9,0

Facultad de Ingenieria, Tecnologia y Ciencias basicas
La evaluacion de satisfaccion en la linea de ingenieria para la inclusiéon
social del primer semestre tiene una valoracion del indicador NPS de 10.
En la linea del curso de Herramientas Ofimaticas Con Enfasis En Gestion
Empresarial, el NPS equivale a: 9,7

Escuela de Turismo y Gastronomia

En la linea del apoyo brindado al destino de turismo comunitario el NPS

equivale a: 10

En la linea del apoyo brindado a las organizaciones, se logré tener la
percepcion de las personas representantes del convenio, con un NPS

equivalente a: 9,5

Facultad de Salud y Bienestar

En la linea de la capacitaciéon en promocién de la salud con personas
beneficiarias, el NPS equivale a: 9,2

9,0 9,54

La proyeccion social es en el contexto de la educacién superior, una mision
fundamental que busca entre otras, generar procesos de interaccion con los
grupos sociales y comunidades basados en el sentido humano, la confianza y
el didlogo de saberes, en este caso Unicafam ha venido posicionando un
enfoque de trabajo basado en el concepto de la Responsabilidad Social
Universitaria (RSU) desde la participacion social, el cual se entiende como un
pilar esencial y transversal del modelo pedagdgico que hace parte del proceso
de formacion ética y actitudinal del futuro profesional.

En lo relacionado con el indicador, se ha venido incluyendo una valoracion en
relacion con el indice del Net promoter Score (NPS[1]), el cual permite valorar la
percepcion desde otra perspectiva, mas relacionada con la relaciéon con el
producto realizado y la recomendacion del mismo. Con relacidon a este se
puede decir que la meta se alcanzé en cada una de las lineas de trabajo
durante el afo 2023.

Los resultados por programa, relacionados con cada facultad o escuela se
presentan a continuacion:




Promedio resultados por programa

9.9 9.8 9.2 9.2

9.54
(s |
Alfabetizacion tecnolégica 9.00
Apoyo brindado a las organizaciones 10.00
Apoyo de turissno comunitario 9.50
Gestion empresarial 9.40
Herramientas ofimaticas con énfasis 9.70

en gestion empresarial
Inclusion social 10.00

Promocidn de la salud 9.20

Facultad Escuela de Facultad de Facultad de
Ingenieria Turismoy Ciencias Saludy
Gastronomia Administrativas Bienestar

La relacion que Unicafam tiene con actores del sector externo, esta basada en la confianza y pertinencia del trabajo que
realizan tanto los profesionales en formacién como los profesores que lideran estos espacios, es un enfoque que sigue
avanzando, posicionandose y aprendiendo de los aciertos y desaciertos, todo con el fin de generar procesos de relacion
con el sector externo pertinentes y de impacto que aporten significativamente en la formacion ética de nuestros
estudiantes y el mejoramiento de las condiciones y capacidades de las personas y comunidades beneficiarias.

La expectativa para el aflo 2024 es consolidar el posicionamiento de las lineas de intervencién, incorporando las nuevas
que se han establecido. Estas responden a las dinamicas de las expectativas de las organizaciones en relacién con el
trabajo desarrollado. Se busca mantener la medicidn del nivel de satisfaccion frente a las acciones emprendidas, con el
propdsito de continuar fortaleciendo la labor que Unicafam lleva a cabo con sus grupos de interés.

Ngmero de Personas 2023-1: 476 2023-1: 476

beneficiarias de las acciones

de RSU 2023-2: 564 2023-2: 564

726
En el transcurso del afio 2023, un
total de 1040 personas de diversas
comunidades se vieron beneficiadas ; 564
a través de las diversas iniciativas de E:ll;:(failgac:fagersonas
Responsabilidad Social Universitaria de las acciones de RSU
llevadas a cabo desde los programas
académicos. Este logro marcéd un
avance sustancial en comparacion
con el ano 2022, donde se beneficia- 184 6
ron 370 personas.

2022-1 2022-2 2023-1 2023-2

ANOS A continuacion, se describe las acciones por cada una

.rU nlcafa m de las facultades y/o escuelas:
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FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS

El trabajo que se realizd con profesio-
nales en formacioén de la Facultad se
enfocd en dos lineas: Alfabetizacion
Tecnolégica con Enfasis en Gestion
Empresarialy con el curso de Gestion
Empresarial, se logré un importante
trabajo en lo presencial, lo cual
proyecta para el siguiente afo
importantes oportunidades.

o b
s ATt
i i

A continuacion, se expone la cobertura:

LINEA DE NUMERO DE NUMERO DE
PROGRAMA INTERVENCION ESTUDIANTES | BENEFICIARIOS

Administracién de Empresas

Contaduria Alfabetizacion digital 3 12
con énfasis en gestion

Negocios Internacionales empresarial 9 8

Tecnologia en Gestién Empresarial 8 12

Negocios Internacionales 47 36

Contaduria Gestion empresarial 4 12

Tecnologia en Gestién Empresarial

Con el objetivo de trascender en procesos de proyeccion social y extension, desde la Facultad se creo el Club del
Emprendimiento. EI 30 de agosto se realizd el lanzamiento a toda la comunidad Unicafam, de esta iniciativa liderada por
la Unidad de Emprendimiento. Los servicios que presta el Club del Emprendimiento estan enmarcados en
capacitaciones y consultorias, en torno a:

Intraemprendimiento

Proyectos productivos

Generacién de micronegocios

Soluciéon de proveedores

Generacion de soluciones a retos empresariales

Innovacién

Ideacion de productos/ servicios
Fomento a la creatividad
Transformacion digital

Solucioén creativa a problemas
Nuevos modelos de negocio
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A la fecha de este informe, se han inscrito 34 proyectos, se han atendido 12y dos
proyectos se estan preparando para presentarse al Fondo Emprender.

my i
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De igual forma, a nivel empresarial,
durante todo el 2023 se continud con
los servicios de Transformalab, se
atendieron en total 231 empresas en
el proceso de Asistencia Técnica, 156
empresas en laboratorios de innova-
cion en temas de Marketing Digital y
Ventas Agiles y efectivas. En la estra-
tegia de Escuela de Gerentes para
MiPymes se certificaron 87partici-
pantes en 3 diplomados: Diplomado
en Direccion y Gestion Comercial
para MiPymes, Diplomado en
Gestion Operativa para MiPymes y
Diplommado en Gestidon del Talento
Humano para MiPymes. Este gran
proyecto busca generar alternativas
de fortalecimiento empresarial para
las MiPymes afiliadas a la caja de
compensaciobn  con  estrategias
aplicadas y de alto impacto.




FACULTAD DE INGENIERIA, _
TECNOLOGIA Y CIENCIAS BASICAS

La Facultad de Ingenieria, Tecnologia
y Ciencias Basicas trabajoé en proyec-
tos de Inclusién Social y también en
el curso de Alfabetizacion Digital con
énfasis en gestion empresarial a nivel
presencial, respondiendo a los retos
de nuevos contextos donde se pudie-
ron desarrollar las acciones con éxito
e impacto. A continuacion, se expone
la cobertura:

LINEA DE NUMERO DE NUMERO DE
PROGRAMA INTERVENCION ESTUDIANTES | BENEFICIARIOS

Ingenieria Industrial

Ingenieria de Telecomunicaciones

Ingenieria Industrial

Analisis y Gestion de Datos

Ingenieria de Telecomunicaciones

o —

Alfabetizacion digital
con énfasis en gestion

empresarial 16 18
51 260
Ingenieria para la 45 26

inclusion social

FACULTAD DE SALUD Y
BIENESTAR

El trabajo realizado con estudiantes
de la Facultad de Salud y Bienestar
correspondientes a los programas de
Enfermeria, Tecnologia en Regencia
de Farmacia y Tecnologia en
Acondicionamiento Yy
Entrenamiento Deportivo se centro
en jornadas de sensibilizacion para la
Promocién de la Salud en personas
adultas beneficiarias de las
organizaciones aliadas, de manera
complementaria se abridé una nueva
linea de: Apoyo a Entidades en
Procesos de Actividad Fisica y
Convivencia, la cual relaciona el
trabajo con estudiantes de

Tecnologia en Acondicionamiento
Fisico y Entrenamiento Deportivo
que cursan la unidad de aprendizaje
de Pedagogia, Didactica y Estilos de
Aprendizaje.




A continuacion, se expone la cobertura:

LINEA DE NUMERO DE NUMERO DE
PROGRAMA INTERVENCION ESTUDIANTES | BENEFICIARIOS

Enfermeria

Tecnologia en Regencia de Farmacia

Tecnologia en Acondicionamiento
fisico y entrenamiento deportivo

Tecnologia en Acondicionamiento
fisico y entrenamiento deportivo

Promocién de la salud E Ul

28 22

Apoyo a entidades en
procesos de actividad 36 93
fisica y convivencia

Tal como se dijo, dentro del proceso de ampliacion de las acciones se cred una
nueva linea que vinculd a una nueva unidad de aprendizaje del programa de
Tecnologia en Acondicionamiento Fisico y Entrenamiento Deportivo, la cual
dio sus primeros resultados, con un impacto positivo y que se vislumbra con
un gran potencial en articulacién con la otra linea de la Facultad de Salud y

Bienestar.

ESCUELA DE TURISMO Y
GASTRONOMIA

En la linea de Apoyo a proyectos de
turismo rural comunitario con
profesionales en formacién de
administracion turistica y hotelera, se
pudo desarrollar un trabajo de apoyo
al destino turistico “Efecto Mariposa”
de la localidad de Usaquén.

A continuacion, se expone la cobertura:

LINEA DE NUMERO DE NUMERO DE
PROGRAMA INTERVENCION ESTUDIANTES | BENEFICIARIOS

Administracién Turistica y Hotelera

Apoyo a proyectos de
turismno comunitario




La linea de Apoyo en alistamiento de alimentos y bebidas con estudiantes de = i
la carrera de Tecnologia en Gestidon Gastrondmica se desarrolld en varios
contextos donde se procesan alimentos y bebidas, son estos los destinos de
turismo de naturaleza con enfoque social “Efecto Mariposa” en la localidad de
Usaquén, de igual manera en los comedores comunitarios de la Gloria y Entre
Nubes de la Asociacion Pan de Vida CER.

De manera complementaria se abrié una nueva linea de: Apoyo a Entidades en
Procesos Gastrondmicos Aplicados, desde la cual se apoyaron la Fundacion
Cinda con jovenes que tienen discapacidad auditiva y la Escuela Taller de
Bogota, en procesos de alfabetizacion matematica aplicada a la gastronomia.

A continuacion, se expone la cobertura:

LINEA DE NUMERO DE NUMERO DE
PROGRAMA INTERVENCION STUDIANTES | BENEFICIARIOS
Apoyo en alistamiento

Tecnologia en Gestion Gastronomica de alimentos y bebidas 21 52
con sentido social

Apoyo a entidades en
Tecnologia en Gestién Gastronémica procesos gastrondmicos 7 20
aplicados

La informacidn relacionada con la cobertura siempre es relativa y depende de
la respuesta de los entornos y comunidades, se espera que en el afio 2024 se
siga presentando junto con otras mediciones que le aportan un valor
importante a los analisis del impacto que Unicafam tiene con los diversos
grupos de interés.
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OBJETIVO 4.1

Formar profesionales competentes en sus areas de conocimiento,
con proyeccion hacia la sociedad y altos valores éticos.

INDICADOR META 2023 RESULTADOS 2023

Por encima de la Unicafam: 144
media nacional . .
Resultados Pruebas Saber Pro 145 Media Nacional: 145

Resultado global de las pruebas Saber Pro a nivel institucional

Los estudiantes de Unicafam obtuvieron un resultado global en las pruebas
Saber PRO en el 2022 de 144 puntos similares a la media nacional. Sin

embargo, en comparacién con el aflo anterior (2021), el puntaje promedio de
Unicafam disminuyd en 4 puntos

I Unicafamn mmm Referencia nacional

Resultado global de las pruebas Saber TyT a nivel institucional

El puntaje global de Unicafam en las pruebas Saber TyT en 2022 fue de 103
puntos, superando en 15 puntos a los resultados nacionales. Sin embargo, en
comparacion con el periodo anterior (2021), se observa un ligero decrecimiento
de 2 puntos en los resultados globales de la institucion.

Em Unicafam B Referencia nacional

Por ultimo, es fundamental para Unicafam realizar un seguimiento constante
de los resultados obtenidos en las pruebas Saber TyT y Saber Pro, tanto a nivel
de programas académicos como a nivel institucional. Esto permitira evaluar la
efectividad de los métodos de enseflanza y tomar medidas para mejorar tanto
los planes de estudio como el funcionamiento general de la institucion.
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OBJETIVO 4.2

Ser reconocidos en los ambitos de salud y bienestar, transformacién digital y
competitividad empresarial; a partir de un modelo que da importancia maxima

a la persona.

"5

resados que participan en
Programa de Egresados
Unicafam

60%

Apertura de la
direccion de
relacionamiento
de egresados

Para finales del ano 2023, se dio apertura
a la Direccion de Relacionamiento con
Egresados, la cual iniciara labores en
enero de 2024, en la que se encargara de
desarrollar estrategias de
acompafamiento en la insercién laboral,
empleabilidad y el emprendimiento,
bienestar, desarrollo y aprendizaje
continuo de los egresados. Es
igualmente responsable de liderar los
procesos de auto evaluacion de
egresados y la retroalimentacion de los
resultados como insumo para el modelo
del mejoramiento continuo institucional.

La Direccion de Egresados esta integrada
por el Centro de Trayectoria Profesional y
Empleabilidad generando espacios de
preparacion para la budsqueda 'y
colocacion en el mercado laboral, la
formacién en competencias y el
desarrollo de alianzas con actores claves
en el sector empresarial.

La Direccion cuenta igualmente con el
Centro de Desarrollo, Bienestar vy
Formacién, drea encargada del desarrollo
de alianzas con empresas de servicios
que aportan al bienestar integral,
programas de educacidn continua y
centros de formacion externos a la
Universidad que permitan a los
egresados actualizar su carrera y
fortalecer sus competencias en idiomas.

En esta misma Linea, La Direccién de
Egresados desarrollara acciones de
reconocimiento, acercamiento y
networking entre graduados que
permita fortalecer los vinculos
institucionales y profesionales orientados
a la generacion de oportunidades.
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OBJETIVO 4.3

Generar relaciones de valor con los grupos de interés.

INDICADOR META 2023 RESULTADOS 2023

Garantizar percepcion positiva
por parte de los empresarios de
las practicas de los estudiantes

Escuela de Turismo y
Gastronomia

Dentro de los programas de la
Escuela de Turismo y Gastronomia se
evidencié para el ano 2023 una
percepcion bastante significativa por
parte de los empresarios que
contaron con el apoyo de los
estudiantes que estuvieron en el
desarrollo de sus practicas
empresariales, de la siguiente
manera:

e Programa Administracion Turistica
y Hotelera: promedio afo 2024 4.4
(cuatro puntos cuatro)

e Programa Tecnologia en Gestion
Gastronémica: promedio afo 2024:
4.4 (cuatro puntos cuatro)

Algunos de las empresas que
evaluaron a nuestros estudiantes son:
Expreso Viajes y Turismo, Hoteles NH
Collection, Selina, Logytech Vision,
Hotel Sheraton Bogotd, Cafam
Melgar, Cotelco Capitulo Bogota -
Cundinamarca, Colegio Nicolas de
Federman, Banco de Alimentos de
Bogota, entre otros. Asi mismo, se
evidencian comentarios destacados,
cdmo, por ejemplo:

e Adaptacion a la vida laboral

e Habilidades sociales e

e interpersonales

® Manejo de herramientas
informaticasy TIC s

® Responsabilidad y proactividad

e Servicio al cliente y ventas

e Puntualidad

e Conocimientos en disefio de
productos y servicios turisticos

e Manejo de un segundo idioma

e Comunicacién oral y escrita

4.5

Facultad de Ciencias
Administrativas

En el transcurso del ano 2023, un total
de 233 estudiantes de la Facultad

llevaron a cabo sus practicas
profesionales en diversas areas, tales
como desarrollo empresarial,

emprendimiento y empresarismo,
practica investigativa, y validacion de
practicas. En especifico, los
estudiantes de practica empresarial
tuvieron la valiosa oportunidad de
adquirir experiencia en reconocidas
empresas como Falabella, D1, KPMG,
Linio Colombia, Natura, Banco de
Bogota, Sodexo y Cafam, entre otras
destacadas companias.

Es satisfactorio destacar que
nuestros estudiantes recibieron una
calificacion promedio de 4,52 en el
primer semestre del aflo y de 4,55 en
el segundo semestre, evidenciando
su destacado desempefo durante
sus practicas profesionales. Este logro
refleja el compromiso y la excelencia
de nuestros estudiantes en su
formacién académica y su aplicacion
practica en entornos empresariales
diversos.

4.7

Facultad de Ingenieria,
Tecnologia y Ciencias
Basicas

La Facultad de Ingenieria, Tecnologia
y Ciencias Bésicas con estudiantes de
sus programas de Ingenieria
Industrial y Telecomunicaciones, tuvo
46 estudiantes en Practicas
Profesionales en empresas de bienes
y servicios como Henkel Colombiana,
Productos Ramo, ICBF Regional
Bogota, G4S Secure Solution, Banco
de Bogotd, Banco Caja Social, Indra
Company, New Gioco, Sociedad
Hotelera Tequendama, Colsubsidio,
Cafam, Sport Brands; el promedio de
evaluacién por parte de los
empresarios fue de 4.6 y, en general,
sus comentarios sobre los
practicantes  dan cuenta de
competencias como el compromiso,
puntualidad, objetividad,
adaptabilidad, orientacién al logro de
resultados, habilidades en ofimatica.
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OBJETIVO 4.4

Asegurar la solvencia institucional para la
generacion de conocimiento y desarrollo social.

R 100% 109%

En el 2023, adicional a los ingresos generados por concepto de matricula en nuestros programas de educacién superior,
Unicafam persistid en el fortalecimiento y diversificacion de su oferta de servicios educativos mediante iniciativas de
extension. Este enfoque se apoyd en un portafolio amplio, de alta calidad y pertinente, asi como en la creacion de
portafolios personalizados adaptados a las necesidades especificas de diversas organizaciones. Este esfuerzo se vio
potenciado mediante la firma de convenios estratégicos con diversas organizaciones. Cabe destacar que este proceso se
llevé a cabo en estrecha colaboracion con nuestro aliado fundamental, la Caja de Compensacion Familiar Cafam.

Ingresos Netos Presupuesto % Ejecucién Forecast
(en Mlgllones de pesos) Ao 2023 Forecast 2023 Presupuesto Anual

Pregrado $12,761 $13,107 102.71%
Posgrado $202 $ 87 4307%
Fosfec Empresarial $ 750 $1,251 166.80%
Fosfec Cesantes $1,151 $ 2,478 215.29%
Extensidn $ 2,855 $ 2,685 94.05%
Otros Ingresos $ 458 $ 274 59.83%
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Asegurar la solvencia institucional para la generacién de conocimiento y desarrollo social.

Cumplimiento ejecucién — (o) (o)
presﬁpuestal dé gastos <_100 /0 102 /O

Para el afo 2023 se cumplié la meta de gastos de pregrado y posgrado en un
95,72%, Extension tuvo una ejecucion del 86% en sus gastos y Fosfec del 239%
toda vez que sus ingresos crecieron en un 196,16%. Unicafam sigue
comprometida en la gestion financiera y la capacidad para optimizar los
recursos disponibles y de continuar avanzando hacia el cumplimiento de los
objetivos institucionales. Los costos y gastos consolidados tuvieron una
ejecucion del 102% frente al valor presupuestado.

Egresos Netos Presupuesto % Ejecucion Forecast
(en M?Ilones de pesos) Aho 2023 Forecast 2023 Presupuesto Anual

Personal $10,815 $10,225 93%
Centralizados Cafam $1,059 $1,179 M%
Centralizados Unicafam $998 $ 895 90%
Depreciaciones $203 $ 256 126%
Amortizaciones $ 640 $ 515 80%
Gastos Generales $1,543 $1,532 99%
Unidades de Apoyo Académico $ 328 $219 67%
Mercadeo $ 464 $ 516 Mm%
Deterioro $133 $ 215 162%
Impuestos $ 201 $262 130%
Gastos Fosfec $ 950 $2,268 239%
Gastos Extension $1,609 $1,390 86%
Otros Gastos $ 47 $ 46 98%

Finalmente, se debe indicar que la suma de los ingresos de pregrado, posgrado
y extension superaron en un 9,4% el presupuesto. Asi mismo, los gastos
superaron en un 2% en valor presupuestado. Para el 2023 el déficit
presupuestado era de 964 millones; no obstante, el resultado final fue un
excedente neto de 347 millones.
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